
COMUNE DI OULX
(CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO)

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 46

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 DEL D. LGS. 
N. 175/2016 E S.M.I.. RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE AL 
31.12.2023

L’anno duemilaventiquattro addì ventotto del mese di Novembre alle ore 18:30 nella sala 
consiliare, previa osservanza di tutte le formalità prescritte dalle norme vigenti, si è riunito il 
Consiglio Comunale in sessione ordinaria ed in seduta pubblica di prima convocazione.
All’inizio della discussione del presente punto sono Presenti i Signori:

 N.        Cognome e nome                                                Presente      Assente
1 PISTONE MARTINA Presidente X
2 CASSI MAURO Sindaco X
3 VITTON MAURO GAETANO Consigliere X
4 MARTIN THOMAS Consigliere X
5 PREGNOLATO ORNELLA GIUSEPPINA Consigliere X
6 BOLDRINI DONATELLA Consigliere X
7 REHO ALESSANDRO Consigliere X
8 PRIOLO GIROLAMO Consigliere X
9 CAFAGNA MAURO Consigliere X
10 GRECO GIUSEPPE Consigliere X
11 ROSSI LUCA Consigliere X
12 PAVONE ARNALDO Consigliere X
13 PULZONI ELIO Consigliere X

Assiste il Segretario Comunale: Joannas Diego, il quale provvede alla redazione del presente 
verbale.
Essendo legale il numero degli intervenuti, la signora Pistone Martina nella sua qualità di 
Presidente assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra 
indicato.



IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTO l'art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;

CONSIDERATO il disposto del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, che costituisce il nuovo Testo unico 
in materia di Società a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.), con le modifiche del decreto correttivo 
Dlgs n.100/2017;

VISTO che ai sensi del predetto T.U.S.P. (cfr. art. 4, c. l) le Pubbliche Amministrazioni, ivi 
compresi i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, 
anche di minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali;

Quindi il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, in base al TUSP può dunque mantenere 
partecipazioni in società per:
a. produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle 

reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b. progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 

amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;
c. realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio 

d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all'articolo 
17, commi 1 e 2;

d. autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee 
in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e. servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto 
di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, 
lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.

Sono inoltre previste dall’art. 4 le seguenti altre situazioni particolari:
Al solo fine di ottimizzare e valorizzare l'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio 
patrimonio, le amministrazioni pubbliche possono, altresì, anche in deroga al comma 1, acquisire 
partecipazioni in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio 
delle amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un 
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato.
E' fatta salva la possibilità di costituire società o enti in attuazione dell'articolo 34 del 
regolamento (CE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 e 
dell'articolo 61 del regolamento (CE) n. 508 del 2014 del Parlamento europeo e del Consiglio 15 
maggio 2014.
Sono altresì ammesse le partecipazioni nelle società aventi per oggetto sociale prevalente la 
gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la gestione di 
impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva eserciti in aree montane, nonché la 
produzione di energia da fonti rinnovabili. 

RILEVATO che per effetto dell'art. 20 T.U.S.P., entro il 31 dicembre di ciascun anno il Comune 
… effettua annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle 
società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i 
presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione.  

TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra gli eventuali piani di razionalizzazione, corredati di 
un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità e tempi di attuazione, sono 
adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le amministrazioni pubbliche rilevino:
a. partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;
b. società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 

quello dei dipendenti;
c. partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 

società partecipate o da enti pubblici strumentali;



d. partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 
non superiore a un milione di euro;

e. partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 
precedenti;

f. necessità di contenimento dei costi di funzionamento;
g. necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4.

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio 
amministrati a mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedute dall’Ente;

RICHIAMATE:
• la deliberazione di Consiglio Comunale n. 34 del 06 ottobre 2017 con la quale veniva 

approvata, ai sensi dell’art. 24, comma 2 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m. ed i. la 
ricognizione delle partecipazioni possedute dal Comune di Oulx alla data del 23 settembre 
2016 nonché il “Piano di Revisione straordinaria delle partecipazioni - Art. 24 D.lgs. 175/2016 
e s.m.i.”;

• la deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 dell’08 gennaio 2019 con la quale veniva 
approvata la revisione periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 
e la ricognizione periodica delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2017; 

• la deliberazione di Consiglio Comunale n. 55 del 23.12.2019 con la quale veniva approvata 
la revisione periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 e la 
ricognizione periodica delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2018;

• la deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 29.10.2020 con la quale veniva approvata 
la revisione periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 e la 
ricognizione periodica delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2019;

• la deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 del 29.11.2021 con la quale veniva approvata 
la revisione periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 e la 
ricognizione periodica delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2020;

• la deliberazione di Consiglio Comunale n. 46  del 28.11.2022 con la quale veniva approvata 
la revisione periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 e la 
ricognizione periodica delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2021; 

• la deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 21.12.2023 con la quale veniva approvata 
la revisione periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 e la 
ricognizione periodica delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2022;  

CONSIDERATO che ai sensi del citato art. 20, T.U.S.P., si ritiene che, per le motivazioni espresse 
nelle schede della Relazione tecnica:

• Siano da mantenere le partecipazioni dirette del Comune in ACSEL spa -  SMAT spa – 
TURISMO TORINO E PROVINCIA scrl, in quanto enti gestori di Servizi pubblici;

• Non risultano quindi i presupposti per dover procedere al piano di razionalizzazione per 
le società partecipate in forma diretta;

• Si dà atto della partecipazione indiretta in diverse società (Risorse Idriche spa – AIDA 
Ambiente srl – SAP spa in liquidazione – SII spa – NOS spa – Mondo Acqua spa – 
Environment Park spa – Galatea scarl in liquidazione) per mezzo della partecipata SMAT 
spa, dando atto delle azioni previste dalla stessa SMAT come risulta nelle singole schede 
allegate alla relazione; 

VISTO l'esito della ricognizione effettuata alla data del 31.12.2023, come risultante nella 
Relazione tecnica allegata alla presente deliberazione, dettagliato per ciascuna partecipazione 



rilevante detenuta;

TENUTO CONTO che l'esame ricognitivo delle partecipazioni detenute di cui sopra è stato istruito 
dagli uffici comunali competenti, secondo quanto indicato nella Relazione allegata alla presente 
a farne parte integrante e sostanziale, completa con le schede predisposte secondo le linee guida 
approvate dalla Corte dei Conti;

EVIDENZIATO pertanto che si conferma la situazione rappresentata al 31 dicembre 2023;

PRESO ATTO dei pareri favorevoli ex art. 49, D.Lgs. n. 267/2000 in ordine alla regolarità tecnica 
ed alla regolarità contabile; 

Secondo il regolamento per le riprese audio-video delle sedute del C.C., la registrazione delle 
sedute costituisce documento informatico che integra il verbale della deliberazione, riportando 
l’intero dibattito; 

Si procede quindi alla votazione in forma palese per alzata di mano che dà il seguente esito:

Presenti n.   13
Astenuti n. ==
Votanti n.    13
Voti favorevoli n.   13
Voti contrari n.       ==

D E L I B E R A

1. di dichiarare la premessa narrativa parte integrante e sostanziale del presente dispositivo;

2. di approvare la ricognizione delle partecipazioni possedute dal Comune di Oulx alla data del 
31.12.2023, come risulta dall’allegata “revisione periodica delle partecipazioni” (art. 20 
D.Lgs. 175/2016), confermando le seguenti partecipazioni dirette in:

- ACSEL spa
- SMAT spa 
- TURISMO TORINO E PROVINCIA scrl;

3. di dare atto che:

Non risultano quindi i presupposti per dover procedere al piano di razionalizzazione per 
le società partecipate;

Per la partecipazione indiretta in diverse società (Risorse Idriche spa – AIDA Ambiente 
srl – SAP spa in liquidazione – SII spa – NOS spa – Mondo Acqua spa – Environment Park 
spa – Galatea scarl in liquidazione) per mezzo della partecipata SMAT spa, si riscontrano 
le azioni previste dalla stessa SMAT, come indicate nelle singole schede allegate alla 
relazione;

L'esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione sia comunicato secondo le 
modalità stabilite in attuazione del citato art. 20 del TUEL 175/2016.

SUCCESSIVAMENTE

IL CONSIGLIO COMUNALE

DELIBERA



di dichiarare immediatamente eseguibile la presente deliberazione con una seconda distinta 
votazione, resa in forma palese, ai sensi dell’art. 134 – comma 4 – TUEL 267/2000, che dà il 
seguente esito:
Presenti n.   13
Astenuti n. ==
Votanti n.    13
Voti favorevoli n.   13
Voti contrari n.       ==



Allegato alla deliberazione C.C. n. 46 del 28/11/2024

Di quanto sopra si è redatto il presente verbale che verrà sottoscritto digitalmente in un tempo 
successivo dal Presidente e dal Segretario. Verrà quindi pubblicato all’Albo Pretorio telematico e 
sul sito comunale per ogni effetto di legge.

IL PRESIDENTE
Pistone Martina

firmato digitalmente

IL SEGRETARIO COMUNALE
Joannas Diego

firmato digitalmente



                                                                      
                                        COMUNE DI OULX

Città Metropolitana di Torino
____________________________________________________________________

Proposta di Consiglio Comunale n. 56

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 DEL D. LGS. N. 
175/2016 E S.M.I.. RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE AL 31.12.2023

Parere reso ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267

Il Segretario Comunale esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica della 
proposta di deliberazione, ai sensi dell’ art. 49 c.1, art. 147-bis c.1 D. Lgs 267/2000.

Il Segretario Comunale

   Firmato digitalmente
Diego Joannas / InfoCert S.p.A.

Oulx, li 25/11/2024



                                                                      
                                        COMUNE DI OULX

Città Metropolitana di Torino
____________________________________________________________________

Proposta di Consiglio Comunale n. 56

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 DEL D. LGS. N. 
175/2016 E S.M.I.. RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE AL 31.12.2023

Parere reso ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267

La sottoscritta Responsabile dell’Area Economico-Finanziaria esaminata la presente proposta di 
deliberazione, appone il visto di regolarità contabile, ex artt. 147 bis, 1° comma e 151, 4° 
comma del D.Lgs. 267/2000 e attesta l’esistenza della copertura finanziaria con esclusione di 
ogni valutazione in ordine al merito delle scelte effettuate dall’affidatario del budget di spesa, 
esprimendo parere favorevole.

La Responsabile dell'Area Economico 
Finanziaria

   Firmato digitalmente

BLANGERO MARISA FRANCA / 
ArubaPEC S.p.A.
Oulx, li 25/11/2024
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01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente:

Denominazione Ente:

Codice fiscale dell'Ente:

L'ente ha già adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, l. n. 190/2014

Nome: Cognome:

Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

oulx@postemailcertificata.it

0122/831102

Piazza Garambois 1 10056 OULX 

JOANNASDIEGO
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02.  RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE 

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02. 

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta 
 
Progre 
ssivo 

 
A 

Codice fiscale società 

B 

Denominazione società 

C 

 
Anno di 

costituzione 

 
D 

 
% Quota di 

partecipazione 

 
E 

Attività svolta 

F 

 
Partecipazione di 

controllo 

 
G 

 
Società in 

house 

 
H 

Quotata (ai sensi 
del d.lgs. n. 
175/2016) 

I 

Holding pura 

J 

 
 
 
 

Dir_1 

 
 
 
 

08876820013 

 
 
 
 
ACSEL S.p.A. 

 
 
 
 

2004 

 
 
 
 

2,75 

 

 
Raccolta e trasporto dei rifiuti urbani 
ed assimilabili attività di nettezza 
urbana, pulizia, spazzamento 
meccanizzato. 

 
 
 
 

NO 

 
 
 
 

SI 

 
 
 
 

NO 

 
 
 
 

NO 

 

 
Dir_2 

 

 
07937540016 

 

 
Società Metropolitana Acque 
Torino S.p.A. 

 

 
2000 

 

 
0,00006 

 

 
Servizio idrico integrato 

 

 
NO 

 

 
SI 

 

 
SI 

 

 
NO 

 
Dir_3 

 
07401840017 

 
Turismo Torino e Provincia 

 
1997 

 
0,30 

Promozione e sviluppo del turismo 
del territorio 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

          

          

          

          

          

          

 
Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente. 

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero. 

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica. 

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali. 

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e. 

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c. 

Colonna H: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto. 

Colonna I: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati. 

Colonna J: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione. 
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE 

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta 
 

 

 
Progressivo 

 

 
A 

 
 

Codice fiscale 
società 

 
 

B 

 

 
Denominazione società 

 

 
C 

 

 
Anno di costituzione 

 

 
D 

 

 
Stato 

 

 
E 

 
 

Anno di inizio della 
procedura 

 
 

F 

 
Denominazione 

società/organismo 
tramite 

 
G 

% Quota di 
partecipazione 

società/organismo 
tramite 

 
H 

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazione 

 
I 

 

 
Attività svolta 

 

 
J 

 
Partecipazione 

di controllo 

 
K 

 
 

Società in 
house 

 
 

L 

 
 
Quotata (ai sensi del 
d.lgs. n. 175/2016) 

 
 

M 

 
Ind_1 

 
06087720014 

 
RISORSE IDRICHE SPA 

 
1991 

 
Attiva 

 

 
SMAT SPA 

 
91,62 

 
0,00054972 

attività di engineering 
finalizzate alla gestione 
del servizio idrico 
integrato 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
Ind_2 

 
09909860018 

 
AIDA AMBIENTE SRL 

 
2008 

 
Attiva 

 

 
SMAT SPA 

 
51,00 

 
0,0000306 

gestione di segmenti 
del ciclo idrico 
integrato gestito da 
SMAT quale Gestore 
Unico d'Ambito; 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
Ind_3 

 
11100280012 

 
SAP SPA IN LIQUIDAZIONE 

 
2014 

 
Attiva 

 
 
SMAT SPA 

 
47,55 

 
0,00002853  

in liquidazione 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
Ind_4 

 
94005970028 

 
SII SPA - Vercelli 

 
1992 

 
Attiva 

 

 
SMAT SPA 

 
19,99 

 
0,000011994 

gestione del servizio 
idrico integrato nel 
territorio dei Comuni 
soci 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
Ind_5 

 
08448160013 

 
Nord Ovest Servizi SPA - Torino 

 
2002 

 
Attiva 

 

 
SMAT SPA 

 
10,00 

 
0,000006 

assunzione di 
partecipazioni in 
società che hanno per 
oggetto l'esercizio di 
attività di igiene 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
Ind_6 

 
02778560041 

 
MONDO ACQUA SPA - Mondovì 
CN 

 
2000 

 
Attiva 

 
 
SMAT SPA 

 
4,92 

 
0,000002952 

gestione del servizio 
idrico integrato nel 
territorio dei Comuni 
soci 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
Ind_7 

 
07154400019 

 
ENVIRONMENT PARK SPA - 
Torino 

 
1996 

 
Attiva 

 

 
SMAT SPA 

 
3,38 

 
0,000002028 

gestione del parco 
tecnologico ambientale 
deputato alla ricerca 
finalizzata allo sviluppo 
sostenibile 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
Ind_8 

 
11575990012 

 
UTILITY ALLIANCE del Piemonte 

 
2016 

 
Attiva 

 
 
SMAT SPA 

 
5,56 

 
0,000003336 

gestione del parco 
tecnologico ambientale 
deputato alla ricerca 
finalizzata allo sviluppo 
sostenibile 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute  per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso. 

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero. 

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica. 

Colonna E: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi 

partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente. 

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e. 

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c. 

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto. 

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati. 

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione. 



02.03_Grafico_Relazioni 6  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE 
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni 

 
 

Comune di OULX 

 
ACSEL S.p.A. 

Partecipata diretta non controllata al 2,75% 
Società Metropolitana Acque Torino S.p.A. 

Partecipata diretta non controllata al 0,00006% 

 

Turismo Torino e Provincia S.c.r.l. 
Partecipata diretta non controllata al 0,30% 

Risorse Idriche S.p.A. 

91,62% 

 
AIDA AMBIENTE SRL 

51,00% 

 
SAP SPA IN LIQUIDAZIONE 

47,55% 

 
SII SPA - Vercelli 

19,99% 

 
Nord Ovest Servizi SPA - Torino 

10,00% 

 
MONDO ACQUA SPA - Mondovì CN 

4,92% 

 
ENVIRONMENT PARK SPA - Torino 

3,38% 

 
UTILITY ALLIANCE del Piemonte 

5,56% 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)Dir_1

Raccolta e trasporto dei rifiuti urbani
ed assimilabili attività di nettezza

urbana, pulizia, spazzamento
meccanizzato

Diretta

ACSEL S.p.A.Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

-

-

-

-

-

-

-

-

Produzione di un servizio di interesse generale (gestione dei rifiuti solidi urbani), sulla base di un ambito territoriale
ottimale (C.A.Do.S.) definito dalla Regione Piemonte (con L.R. n. 24/02), ai sensi di quanto disposto della del D.Lgs.
22/1997 e s.m. ed i.. La Società opera con un affidamento "in house proving" nell'ambito della gestione dei rifiuti solidi
urbani relativi al territorio dei comuni proprietari
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03.02. Condizioni art. 20, co. 2
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Raccolta e trasporto dei rifiuti urbani ed assimilabili
attività di nettezza urbana, pulizia, spazzamento

meccanizzato

Diretta

ACSEL S.p.A.

Dir_1
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022:
Importi in euro

Importi in euro Importi in euro

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-
Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)
2023 488.331,00

2022 519.896,00

2021 439.557,00

2020 295.821,00

2019 212.031,00

FATTURATO
2023 15.420.163,00

2022 16.162.097,00

2021 15.857.489,00

FATTURATO MEDIO 15.813.249,67

La società non presenta necessità di razionalizzazione in quanto non presenti le tipologie indicate all'art. 20 co. 2 del TUSP

mantenimento senza razionalizzazione della società

Numero medio
dipendenti (e) 99,00

Numero
amministratori 3

di cui nominati
dall'Ente 0

Numero componenti
organo di controllo 3

di cui nominati
dall'Ente 0

Costo del personale
(f)

5.182.358,00

Compensi
amministratori

21.000,00

Compensi componenti
organo di controllo

31.995,00
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26) 

Compilare una scheda per ciascuna società 
Progressivo società partecipata: (a) Dir_2 

 

 

Servizio idrico integrato 

Diretta 

Società Metropolitana Acque 
Torino S.p.A. 

 
Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
Attività svolta: (d) 

 
indicare se la società: 

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) 

 

- 
Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

 
 

- 
È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

 

 
- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

 
- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

 
Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società: 

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) 

 
- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

 

- 
Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico- 
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

 
 

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) 

 

- 
Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

 
 

- 
Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

  
 

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

 
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

 

- 
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

 

- 
Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

 

- 
Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni (art. 4, 
co. 2, lett. d)

 
 

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 

 
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) 

 
Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8: 

 
(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

 
Produzione di un servizio di interesse generale (servizio idrico integrato), ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle 
reti e degli impianti funzionali al servizio medesimo sulla base di un ambio territoriale ottimale (ATO 3 "Torinese") 
definito dalla Regione Piemonte (con le leggi regionali n. 13/97 e 7/2012), ai sensi di quanto disposto dall'art. 147 del 
D.Lgs. 152/2006 e s.m. ed i.. La Società opera con un affidamento "in house proving" e pertanto realizza oltre l'80% 
delle attività a favore dei comuni soci. L'affidamento ha validità fino al 31 dicembre 2033 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)
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Servizio idrico integrato

Diretta

Società Metropolitana Acque Torino
S.p.A.

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
Importi in euro

Importi in euro Importi in euro

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-
Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-
Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)
2023 41.451.216,00

2022 41.584.175,00

2021 34.195.314,00

2020 23.684.331,00

2019 40.102.229,00

FATTURATO
2023 370.990.015,00

2022 360.936.670,00

2021 331.722.738,00

FATTURATO MEDIO 354.549.807,67

La società non presenta necessità di razionalizzazione in quanto non presenti le tipologie indicate all'art. 20 , co 2 del TUSP

mantenimento senza razionalizzazione della società

Numero medio
dipendenti (e) 1.009,00

Numero
amministratori 4

di cui nominati
dall'Ente 0

Numero componenti
organo di controllo 6

di cui nominati
dall'Ente 0

Costo del personale
(f)

61.478.678,00

Compensi
amministratori

334.643,00

Compensi
componenti organo di

controllo
124.902,00
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26) 

Compilare una scheda per ciascuna società 

Progressivo società partecipata: (a) Dir_3 

 

 

Promozione e sviluppo del turismo 

del territorio 

Diretta 

Turismo Torino e Provincia S.c.r.l. 
 

Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
 
 

Attività svolta: (d) 
 

 
indicare se la società: 

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) 

 
Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2) 

 
È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) 

 
- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

 
 

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies) 

 
Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società: 

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) 
 
 

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

 
Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico- 
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7) 

 
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) 

 
Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) 

 
Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 

 
 

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
 
 

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

 
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b) 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c) 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni (art. 4, 
co. 2, lett. d) 

 
- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 

 
 

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) 

 
Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8: 

 
(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 
L'art. 10 della Legge Regione Piemonte 11 luglio 2016 n. 14 ha previsto che la costituzione delle ATL per la 
valorizzazione delle risorse turistiche locali e per favorire la loro conoscenza mediante l'attività di informazione e per 
migliorare il sistema di accoglienza e di assistenza per i turisti avvenga attraverso la forma della società consortile di cui 
all'art. 2615 ter del Codice Civile. La società nasce dalla trasformazione avvenuta nel corso dell'anno 2018 dalla forma 
di consorzio ex art. 2602 del C.C. per adeguarsi alla normativa regionale. 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)
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Promozione e sviluppo del turismo del
territorio

Diretta

Turismo Torino e Provincia S.c.r.l.Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022 :
Importi in euro

Importi in euro Importi in euro

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-
Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
20, co. 2, lett. c)

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-
Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)
2023 1.074,00

2022 3.361,00

2021 2.295,00

2020 2.332,00

2019 1.234,00

FATTURATO
2023 3.812.590,00

2022 2.188.293,00

2021 1.091.074,00

FATTURATO MEDIO 2.363.985,67

La società non presenta necessità di razionalizzazione in quanto non presenti le tipologie indicate all'art. 20 , co 2 del TUSP

Mantenimento senza razionalizzazione della società

Numero medio
dipendenti (e) 76,00

Numero
amministratori 5

di cui nominati
dall'Ente 0

Numero componenti
organo di controllo 5

di cui nominati
dall'Ente 0

Costo del personale
(f)

2.798.196,00

Compensi
amministratori

0,00

Compensi
componenti organo di

controllo
31.200,00



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Indiretta

RISORSE IDRICHE SPA

Attività di engineering
finalizzate alla gestione del

servizio idrico integrato

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

-

-

- Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo ( solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12 -bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12 -sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

- Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale
- di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis )

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

- Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Ind_1

-

Attività di engineering finalizzate alla gestione del servizio idrico integrato



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

 

attività di engineering finalizzate alla 
gestione del servizio idrico integrato 

Indiretta 

RISORSE IDRICHE SPA 

Ind_1 
 

Progressivo società partecipata: (a) 

 
Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
 

Attività svolta: (d) 

 
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022: 

Importi in euro 

Importi in euro Importi in euro 

 
 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

 
- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

 
- 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c) 

 
Indicare quali società/enti strumentali: 

 
 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies ) 

 
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

 
- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

 
- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

 
Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti: 

 
Azioni da intraprendere: 

 
(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d) : Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico. 

(g) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 
2023 29.132,00 

2022 20.998,00 

2021 9.964,00 

FATTURATO  

2023 3.880.449,00

2022 3.006.610,00

2021 2.461.776,00

FATTURATO MEDIO 3.116.278,33

 

 
Non risultano sussistere le condizioni di cui all'articolo 20 del D.Lgs 175/2016, inoltre l'attività della partecipata Risorse 

Idriche riguarda anche progettazione e direzione lavori delle opere finanziate dal PNRR e vincolate da tempi di attuazione 
molto condizionanti. 

 

 
mantenimento senza azioni di razionalizzazione 

Numero medio 
dipendenti (e) 20 

Numero 
amministratori 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Numero componenti 
organo di controllo 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Costo del personale 
(f) 

 
1.421.472,00

Compensi 
amministratori 

 
35.920,00 

Compensi componenti 
organo di controllo 

 
26.823,00 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indiretta

AIDA AMBIENTE SRL

Gestione di segmenti del
ciclo idrico integrato gestito

da SMAT quale Gestore
Unico d'Ambito; gestione di
rifiuti liquidi non pericolosi

Ind_2Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

-

-

- Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo ( solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12 -bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12 -sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

- Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

- Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

-

-

Gestione di segmenti del ciclo idrico integrato gestito da SMAT quale Gestore Unico d'Ambito; gestione di rifiuti liquidi
non pericolosi



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

 

 

 
gestione di segmenti del ciclo idrico 

integrato gestito da SMAT quale Gestore 
Unico d'Ambito; gestione di rifiuti liquidi 

non pericolosi 

Indiretta 

AIDA AMBIENTE SRL 

Ind_2 
 

Progressivo società partecipata: (a) 

 
Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
 
 
 

 
Attività svolta: (d) 

 
 
 
 

 
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022: 

Importi in euro 

Importi in euro Importi in euro 

 
 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

 
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

 
- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

 

- 
Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

 
 

Indicare quali società/enti strumentali: 

 
 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies ) 

 

- 
Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

 
 

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

 
- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

 
Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti: 

 
Azioni da intraprendere: 

 
(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d) : Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico. 

(g) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 
2023 176.574,00 

2022 104.228,00 

2021 25.100,00 

FATTURATO 
2023 1.808.778,00 

2022 1.611.488,00 

2021 1.941.258,00 

FATTURATO MEDIO 1.787.174,67 

 

 
Ancorchè non ricorrano i presupposti di cui all'art. 20 del DLgs 175/2016, il Piano Industriale 4.0 di SMAT, approvato 
dall'Assemblea dei Soci del 26/6/2020, ha riportato l'obiettivo della riunificazione del servizio in SMAT, con il relativo 

trasferimento del ramo di azienda, comprensivo di asset e personale, da AIDA a SMAT 

 

 
mantenimento con azione di razionalizzazione 

Numero medio 
dipendenti (e) 8 

Numero 
amministratori 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Numero componenti 
organo di controllo 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

 
Costo del personale (f) 

 
557.128,00 

Compensi 
amministratori 

 
27.072,00 

Compensi componenti 
organo di controllo 

 
5.200,00 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indiretta

SAP S.p.A

Gestione del servizio idrico
integrato nel territorio dei

Comuni soci

Ind_3Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

-

-

- Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo ( solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12 -bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12 -sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

- Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale
- di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis )

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

- Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

-

Gestione del servizio idrico integrato nel territorio dei Comuni soci



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico. 

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

 

 

Gestione del servizio idrico integrato nel 
territorio dei Comuni soci 

Indiretta 

SAP S.p.A 

Ind_3 
 

Progressivo società partecipata: (a) 

 
Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
Attività svolta: (d) 

 
Dati NON rilevati 

Importi in euro 

Importi in euro Importi in euro 

 
 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

 
- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

 
- 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c) 

 
Indicare quali società/enti strumentali: 

 
 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies ) 

 
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

 
- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

 
- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

 
Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti: 

 
Azioni da intraprendere: 

 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 
2023 176.939,00 

2022 310.842,00 

2021 0,00 

FATTURATO  

2023 0,00 

2022 0,00 

2021 0,00 

FATTURATO MEDIO 0,00 

 
 
 

Stante l'attuale situazione, non si ritiene ricorrano i presupposti di cui all'art. 20 del D.Lgs 175/2016, propedeutici 
all'elaborazione di un piano di razionalizzazione che comprenda la partecipazione in SII S.p.A. 

 

 
mantenimento senza azioni di razionalizzazione 

Numero medio 
dipendenti (e) 0 

Numero 
amministratori 2 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Numero componenti 
organo di controllo 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Costo del personale 
(f) 

 
0,00 

Compensi 
amministratori 

 
0,00 

Compensi componenti 
organo di controllo 

 
25.000,00 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indiretta

SII SPA

Gestione del servizio idrico
integrato nel territorio dei

Comuni soci

Ind_4Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo ( solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12 -bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12 -sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale
di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Gestione del servizio idrico integrato nel territorio dei Comuni soci



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

Progressivo società partecipata: Ind_4 (a) 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico. 

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

 

 

Gestione del servizio idrico integrato nel 
territorio dei Comuni soci 

Indiretta 

SII SPA 
 

Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
Attività svolta: (d) 

 
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022: 

Importi in euro 

Importi in euro Importi in euro 

 
 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

 
- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

 
- 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c) 

 
Indicare quali società/enti strumentali: 

 
 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies ) 

 
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

 
- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

 
- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

 
Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti: 

 
Azioni da intraprendere: 

 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 
2023 428.636,00 

2022 367.314,00 

2021 238.574,00 

FATTURATO  

2023 12.230.488,00

2022 12.821.871,00

2021 12.347.511,00

FATTURATO MEDIO 12.466.623,33

 
 
 

Stante l'attuale situazione, non si ritiene ricorrano i presupposti di cui all'art. 20 del D.Lgs 175/2016, propedeutici 
all'elaborazione di un piano di razionalizzazione che comprenda la partecipazione in SII S.p.A. 

 

 
mantenimento senza azioni di razionalizzazione 

Numero medio 
dipendenti (e) 45 

Numero 
amministratori 5 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Numero componenti 
organo di controllo 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Costo del personale 
(f) 

 
2.350.791,00

Compensi 
amministratori 

 
25.002,00 

Compensi componenti 
organo di controllo 

 
20.034,00 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indiretta

NOS SPA

Assunzione di partecipazioni
in società che hanno per

oggetto l'esercizio di attività
di igiene urbana, mobilità,

ciclo idrico integrato e
energia

Ind_5Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

-

-

- Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo ( solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12 -bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12 -sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

- Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

- Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

-

-

Assunzione di partecipazioni in società che hanno per oggetto l'esercizio di attività di igiene urbana, mobilità, ciclo
idrico integrato e energia



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

Progressivo società partecipata: Ind_5 (a) 

 

Assunzione di partecipazioni in società 
che hanno per oggetto l'esercizio di 

attività di igiene urbana, mobilità, ciclo 
idrico integrato e energia 

Indiretta 

NOS SPA 
 

Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
 
 

Attività svolta: (d) 
 
 
 

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022: (Non disponibili tutti i dati) 
Importi in euro 

Importi in euro Importi in euro 

 
 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

 
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

 
 

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

 

- 
Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

 
 

Indicare quali società/enti strumentali: 

 
 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) 

 

- 
Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

 
 

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 
 
 

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

 
Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti: 

 
Azioni da intraprendere: 

 
(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d) : Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico. 

(g) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 
2023 791.741,00 

2022 140.269,00 

2021 347.792,00 

FATTURATO 
2023 0,00 

2022 0,00 

2021 451.418,00 

FATTURATO MEDIO 150.472,67 

 
NORD OVEST SERVIZI S.p.A. è una società di partecipazioni (holding) che gestisce unicamente la partecipazione del 45% 
detenuta nella Asti Servizi Pubblici S.p.A., acquisita a seguito di gara "a doppio oggetto" ad evidenza pubblica, nella quale 
l'Associazione Temporanea di Imprese aggiudicataria avrebbe necessariamente dovuto costituirsi nella forma della Società 

per Azioni. Stante l'attuale situazione, non si ritiene ricorrano i presupposti di cui all'art. 20 del D.Lgs 175/2016, 
propedeutici all'elaborazione di un piano di razionalizzazione che comprenda la partecipazione in NOS S.p.A. 

 
 
 

mantenimento senza azioni di razionalizzazione 

Numero medio 
dipendenti (e) 0 

Numero 
amministratori 5 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Numero componenti 
organo di controllo 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Costo del personale 
(f) 

 
0,00 

Compensi 
amministratori 

 
23.331,00 

Compensi componenti 
organo di controllo 

 
7.000,00 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indiretta

MONDO ACQUA SPA

Gestione del servizio idrico
integrato nel territorio dei

Comuni soci

Ind_6Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

-

-

- Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo ( solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12 -bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12 -sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

- Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

- Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni (art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

-

-

Gestione del servizio idrico integrato nel territorio dei Comuni soci



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

Progressivo società partecipata: Ind_6 (a) 

 

Gestione del servizio idrico integrato nel 
territorio dei Comuni soci 

Indiretta 

MONDO ACQUA SPA 
 

Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
Attività svolta: (d) 

 
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 (ultimo bilancio approvato): 

Importi in euro 

Importi in euro Importi in euro 

 
 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

 
- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

 
- 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c) 

 
Indicare quali società/enti strumentali: 

 
 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies ) 

 
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) 

 
- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

 
- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

 
Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti: 

 
Azioni da intraprendere: 

 
(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d) : Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e) : Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f) : Inserire la voce B9 del Conto economico. 

(g) : Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 
2023 384.660,00 

2022 19.566,00 

2021 204.728,00 

FATTURATO 
2023 4.771.161,00

2022 4.610.163,00

2021 4.563.666,00

FATTURATO MEDIO 4.648.330,00

 
 
 

E' stato cositituito il gestore unico dell'ATO 4 e pertanto verrà elaborato un piano di razionalizzazione che consentirà 
l'assorbimento della partecipata Mondo Acqua S.p.A., di cui SMAT detiene il 4,92%, nel Gestore d'Ambito 

 

 
mantenimento con azioni di razionalizzazione 

Numero medio 
dipendenti (e) 13 

Numero 
amministratori 7 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Numero componenti 
organo di controllo 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Costo del personale 
(f) 

 
936.969,00

Compensi 
amministratori 

 
35.940,00 

Compensi componenti 
organo di controllo 

 
17.680,00 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indiretta

ENVIRONMENT PARK SPA

Gestione del parco
tecnologico ambientale
deputato alla ricerca

finalizzata allo sviluppo
sostenibile

Ind_7Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

-

-

- Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo ( solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12 -bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12 -sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

- Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

- Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni (art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

-

-

Gestione del parco tecnologico ambientale deputato alla ricerca finalizzata allo sviluppo sostenibile



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

Progressivo società partecipata: Ind_7 (a) 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico. 

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

 

 

Gestione del parco tecnologico 
ambientale deputato alla ricerca 

finalizzata allo sviluppo sostenibile 

Indiretta 

ENVIRONMENT PARK SPA 
 

Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
 
 

Attività svolta: (d) 
 
 
 

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022: 
Importi in euro 

Importi in euro Importi in euro 

 
 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

 
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

 
 

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

 

- 
Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

 
 

Indicare quali società/enti strumentali: 

 
 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies) 

 

- 
Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

 
 

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 
 
 

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

 
Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti: 

 
Azioni da intraprendere: 

 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 
2023 34.388,00 

2022 34.388,00 

2021 15.299,00 

FATTURATO 
2023 6.631.409,00 

2022 6.289.923,00 

2021 6.651.571,00 

FATTURATO MEDIO 6.524.301,00 

 
 

 
Stante l'attuale situazione, non si ritiene ricorrano i presupposti di cui all'art. 20 del D.Lgs 175/2016, propedeutici 

all'elaborazione di un piano di razionalizzazione che comprenda la partecipazione in Environment Park S.p.A. 

 
 
 

mantenimento senza azioni di razionalizzazione 

Numero medio 
dipendenti (e) 28,00 

Numero 
amministratori 5 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Numero componenti 
organo di controllo 3 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Costo del personale 
(f) 

 
1.707.710,00 

Compensi 
amministratori 

 
64.897,00 

Compensi componenti 
organo di controllo 

 
21.840,00 



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indiretta

UTILITY ALLIANCE DEL
PIEMONTE

Accrescimento della capacità
competitiva delle

imprese facenti parti della
rete

Ind_8Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

-

-

- Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12 -bis)

- È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12 -sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società

- È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

- Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

- Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

- Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni (art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

-

-

Gestione del parco tecnologico ambientale deputato alla ricerca finalizzata allo sviluppo sostenibile



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

03.02. Condizioni art. 20, co. 2 

Progressivo società partecipata: Ind_8 (a) 

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio. 

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico. 

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte. 

 

 

Accrescimento della capacità competitiva 
delle 

imprese facenti parti della rete 

Indiretta 

UTILITY ALLIANCE DEL PIEMONTE 
 

Denominazione società partecipata: (b) 

 
Tipo partecipazione: (c) 

 
 
 

Attività svolta: (d) 
 
 
 

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022: 
Importi in euro 

Importi in euro Importi in euro 

 
 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

 
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) 

 
 

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) 

 

- 
Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

 
 

Indicare quali società/enti strumentali: 

 
 

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) 

 

- 
Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

 
 

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 
 
 

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 

 
Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti: 

 
Azioni da intraprendere: 

 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 
2023 8.209,00 

2022 8.246,00 

2021 5.921,00 

FATTURATO 
2022 0,00 

2021 0,00 

2020 0,00 

FATTURATO MEDIO 0,00 

 
 

 
Stante l'attuale situazione, non si ritiene ricorrano i presupposti di cui all'art. 20 del D.Lgs 175/2016, propedeutici 

all'elaborazione di un piano di razionalizzazione che comprenda la partecipazione in Environment Park S.p.A. 

 
 
 

mantenimento senza azioni di razionalizzazione 

Numero medio 
dipendenti (e) 0,00 

Numero 
amministratori 0 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Numero componenti 
organo di controllo 0 

di cui nominati 
dall'Ente 0 

Costo del personale 
(f) 

 
0,00 

Compensi 
amministratori 

 
0,00 

Compensi componenti 
organo di controllo 

 
0,00 



04.  MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione 
 

 
 

Progressivo 
 

 
A 

 
Denominazione 

società 

 
B 

 
Tipo di 

partecipazione 

 
C 

 
 

Attività svolta 
 

 
D 

 
% Quota di 

partecipazione 

 
E 

 
 

Motivazioni della scelta 
 

 
F 

 
 
 
 

 
Dir_1 

 
 
 
 

 
ACSEL S.p.A. 

 
 
 
 

 
Diretta 

 

 
Raccolta e trasporto 

dei rifiuti urbani ed 

assimilabili attività di 
nettezza urbana, 

pulizia, spazzamento 

meccanizzato 

 
 
 
 

 
2,75 

Stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della medesima di 
una delle attività consentite dall'art. 4) per il beneficio della collettività e secondo legge. 
Produzione di un servizio di interesse generale (gestione dei rifiuti solidi urbani), sulla base di un 

ambito territoriale ottimale (C.A.Do.S.) definito dalla Regione Piemonte (con L.R. n. 24/02), ai 
sensi di quanto disposto della del D.Lgs. 22/1997 e s.m. ed i.. La Società opera con un affidamento 

"in house proving" nell'ambito della gestione dei rifiuti solidi urbani relativi al territorio dei comuni 
proprietari. 
La società non presenta alcune delle condizioni previste dall'art. 20 comma 2 e dalla non ravvisata 

necessità di contenimento dei costi o di aggregazione con altre Società. Pertanto viene disposto il 
mantenimento. 

 
 
 
 
 
 

Dir_2 

 
 
 
 

 
Società Metropolitana 

Acque Torino S.p.A. 

 
 
 
 
 
 

Diretta 

 
 
 
 

 
Servizio idrico 

Integrato 

 
 
 
 
 
 

0,00006 

Stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della medesima di 
una delle attività consentite dall'art. 4) per il beneficio della collettività. 
Produzione di un servizio di interesse generale (servizio idrigo integrato), ivi inclusa la 

realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio medesimo sulla base di 
un ambio territoriale ottimale (ATO 3 "Torinese") definito dalla Regione Piemonte (con le leggi 
regionali n. 13/97 e 7/2012), ai sensi di quanto disposto dall'art. 147 del D.Lgs. 152/2006 e s.m. 
ed i.. La Società opera con un affidamento "in house proving" e pertanto realizza oltre l'80% delle 

attività a favore dei 292 comuni soci. L'affidamento ha validità fino al 31 dicembre 2033. 
La società non presenta alcune delle condizioni previste dall'art. 20 comma 2 e dalla non ravvisata 

necessità di contenimento dei costi o di aggregazione con altre Società. Pertanto viene disposto il 
mantenimento. 

 
 
 

 
Dir_3 

 
 

 
Turismo Torino e 

Provincia S.c.r.l. 

 
 
 

 
Diretta 

 
 
 

Promozione e 

sviluppo del turismo 

del territorio 

 
 
 

 
0,30 

Stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della medesima di una 

delle attività consentite dall'art. 4) per il beneficio della collettività e secondo legge. 
Produzione di beni e servizi strumentali all'ente e agli enti pubblici partecipanti per lo svolgimento delle 

loro funzioni (Promozione turistica e gestione delle informazioni ai turisti medianti numerose sedi 
all'interno della Provincia di Torino). 
La società non presenta alcune delle condizioni previste dall'art. 20 comma 2 e dalla non ravvisata 

necessità di contenimento dei costi o di aggregazione con altre Società. Pertanto viene disposto il 
mantenimento. 

      

      

      

      

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente. 

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione. 

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica 

dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 

motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società 

operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

04_Mantenimento 29 



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.01_Azioni_Contenimento_Costi 30 

 

 

05.01. Contenimento costi 

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b) 

Denominazione società partecipata: (c) 

Tipo partecipazione: (d) 

Attività svolta: (e) 

 
Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

 
 
 
 
 
 
 

 
Indicare le motivazioni: 

 
 
 
 
 
 
 

 
Indicare le modalità di attuazione: 

 
 
 
 
 
 
 

 
Indicare i tempi stimati: 

 
 
 
 
 
 
 

 
Indicare una stima dei risparmi attesi: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 

(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 
(e) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.02_Azioni_Cessione 31 

 

 

05.02. Cessione/Alienazione quote 

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare 
 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b) 
 

 
Denominazione società partecipata: (c) 

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare: 

 
(d) 

 
Tipo partecipazione: (e) 

 
 

Attività svolta: (f) 

 
Selezionare le motivazioni della scelta: 

(g) 

 
In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare una stima dei risparmi attesi: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 

(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(d) : Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare. 

(e) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(f) : Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.01_Azioni_Contenimento_Costi 30 

 

 

(g) : Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni". 



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.04_Azioni_Fusione 33 

 

 

05.03. Liquidazione 

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione 
 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b) 

 
Denominazione società partecipata: (c) 

 
Tipo partecipazione: (d) 

 
Attività svolta: (e) 

 
Selezionare le motivazioni della scelta: 

(f) 

 
In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare una stima dei risparmi attesi: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 

(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 

(e) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(f) : Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni". 
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05.04. Fusione/Incorporazione 

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare 
 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b) 

 
Denominazione società partecipata: (c) 

 
Tipo partecipazione: (d) 

 
Attività svolta: (e) 

 
Selezionare le motivazioni della scelta: 

(f) 

 
In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indicare una stima dei risparmi attesi: 
 
 
 
 
 
 
 

(a) : Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(b) : Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G). 

(c) : Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(d) : Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), 

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. 
(e) : Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). 

(f) : Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni". 
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05.  AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 

05.05. Riepilogo 

 
 

Azione di 
razionalizzazione 

Denominazione  % Quota di  
Tempi di 

Risparmi attesi 
Progressivo 

società partecipazione 
realizzazione  

(importo) degli interventi 

 
 
 

 
Contenimento dei costi 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cessione/Alienazione 

quote 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Liquidazione 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fusione/Incorporazione 
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06.  ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04 

 
Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote 

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina è possibile 
scegliere tra le seguenti opzioni: 

 
- Internalizzazione delle attività svolte dalla società 
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa 
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa e 
- Società inattiva o non più operativa 
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente 
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministrator 
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente 
- Perdite reiterate 
- Carenza persistente di liquidità 
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente 
- Altro (specificare) 

 
Scheda 05.03: Liquidazione 

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a 
tendina è possibile scegliere tra le seguenti opzioni: 

 
- Internalizzazione delle attività svolte dalla società 
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa 
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa e 
- Società inattiva o non più operativa 
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente 
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministrator 
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente 
- Perdite reiterate 
- Carenza persistente di liquidità 
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente 
- Altro (specificare) 

 
Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione 

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a 
tendina è possibile scegliere tra le seguenti opzioni: 

 
- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione 
- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica 
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi 

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi 
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione 
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione 

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso 
- Altro (specificare) 


